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Bezugsrahmen fur ganzheitliche Organisationsentwicklung

Entscheidungen

personal/individuell

Werte, Sinn, Erfahrungen,
Charakterstruktur, Entwick-
lungspotenzial, Haltung, Ein-
stellung, Muster

unsichtbar

Fach- und
Verhaltens-
aspekte

(0E )

Bewusstseins
- Aspekte

Rollen, Ausdrucksformen, Fer-
tigkeiten, Wissen, Qualifika-

tion, Position im Unternehmen,

auBeres Erscheinungsbild

Kommunikationsmuster, unge-
schriebene Gesetze, Unter-
nehmens-Werte, Geheimnisse,
Tabus, Teamgeist, Narrative

Unterneh- \/érganisa-
menskultur tionsstruktur,

sichtbar

Geschaftsprozesse, Organi-
gramm, Management, Bewer-
tungssysteme, Strukturen

Ursula Suhre

’Bzma@zm{c Or@nnimtiommtmnklm@

organisational/kollektiv

algaje.als



4. Schritt: Begleitung bei der Umsetzung

Coaching

Team-

entwicklung

Ursula Suhre

’Bzma@mp{z Or@nnimtiommtmhklm@

Entscheidungen

Personalentwicklung

personal/individuell

Werte, Sinn, Erfahrungen,
Charakterstruktur, Entwick-
lungspotenzial, Haltung, Ein-
stellung, Muster

unsichtbar

Kommunikationsmuster, unge-
schriebene Gesetze, Unter-
nehmens-Werte, Geheimnisse,
Tabus, Teamgeist, Narrative

Bewusstseins | Fach- und
- Aspekte Verhaltens-

aspekte

OF }—
rganisa-

tionsstruktuy

Unterneh-
menskultur

Rollen, Ausdrucksformen, Fer-
tigkeiten, Wissen, Qualifika-
tion, Position im Unternehmen,
auBeres Erscheinungsbild

sichtbar

Geschaftsprozesse, Organi-
gramm, Management, Bewer-
tungssysteme, Strukturen

organisational/kollektiv

Change-Management

alsajelys

Training

Restruktuierung



